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V. Synthése et CONCIUSIONS............oooiiiiiiii 54
. Introduction
A. Contexte

L’article L. 452-2 du code de I'énergie prévoit que la CRE fixe les méthodes utilisées pour
établir les tarifs d’utilisation des réseaux de distribution de gaz naturel. Ces tarifs, fixés pour
une durée d’environ quatre ans, sont des éléments essentiels au bon fonctionnement du
marché gazier et représentent plus du quart du prix du gaz naturel facturé aux
consommateurs finals (pour des clients résidentiels). Environ 11 millions de consommateurs
sont raccordés aux réseaux de distribution de gaz naturel, qui comptent 23 GRD, de tailles
trés inégales. GRDF représente 96 % de la distribution du gaz naturel en France, les 22
autres GRD se partageant les 4 % restants.

Parmi ces 22 GRD, les neuf plus importants disposent chacun d’un tarif péréqué ATRD
spéecifique. Les tarifs actuels d’utilisation des réseaux publics de distribution de gaz naturel
(dit « tarifs ATRD6 ») des ELD sont entrés en vigueur le 1¢" juillet 2022, en application de la
délibération de la CRE du 27 janvier 2022. Dans la perspective de la prochaine période de
régulation (2026-2029), la CRE élabore actuellement la trajectoire tarifaire prévisionnelle de
ces neufs ELDs. L’établissement des niveaux de charges a retenir doit répondre aux
exigences de I'article L.452-1 du code de I'énergie qui précise que « les tarifs sont calculés
de maniére transparente et non discriminatoire, afin de couvrir I'ensemble des colts
supportés par les gestionnaires de ces réseaux dans la mesure ou ces colts correspondent
a ceux d’'un gestionnaire de réseau efficace » L’évaluation de la CRE doit ainsi reposer sur
une analyse détaillée des charges prévisionnelles de chaque opérateur, en distinguant les
charges d’exploitation et les charges de capital. Il est donc essentiel pour la CRE de
disposer d’une connaissance précise de la structure des colts de ces gestionnaires de
réseaux afin d’évaluer leur niveau et leur efficience, tant sur la période 2022- 2025 que sur
la période a venir.

Obijectif et problématique

Cet audit vise a fournir a la CRE la compréhension nécessaire des charges et produlits
d’exploitation des neufs ELDs de gaz disposant d’'un tarif spécifique sur la période de
régulation actuelle (données réalisées de 2022 a 2024 et estimées pour 2025), ainsi que
des charges et produits d’exploitation prévisionnels présentés par les opérateurs pour la
prochaine période tarifaire (2026-2029). Il permettra de, pour chaque poste de charges et
produits d’exploitation de :

Comprendre les fondamentaux sous-jacents a chaque poste de charges et produits
d’exploitation (pour la période 2022-2029)
Comprendre les hypotheses sous-jacentes a leur évolution

Rapport final Vialis 3
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e Porter une appréciation sur les évolutions proposées par les opérateurs sur les exercices
2026-2029, notamment en s’appuyant sur I'analyse des niveaux de charges réalisées et
estimées ainsi que sur les derniers budgets d'exploitation validés par les organes de
direction des opérateurs.

e Porter une appréciation sur I'efficience des opérateurs sur les exercices 2022, 2023 et
2024 et sur 'amélioration de leur efficience prévue sur la période ATRD 7.

e Eventuellement, si'analyse conclue que le niveau des charges réalisées et prévisionnelles
de I'un des opérateurs n’est pas efficient, proposer un niveau de charges d’exploitation
efficient pouvant étre atteint par les opérateurs.

Sauf mention contraire les conventions suivantes seront utilisées dans ce document :

e Les charges sont présentées avec un signe positif (+)

e Les recettes sont présentées avec un signe negatif (-)

e Les montants sont présentés en € courants (retraités de linflation réalisée pour les
trajectoires de référence ATRD 6)

Dans les tableaux présentés dans I'analyse poste par poste, les trajectoires présentées sont les
suivantes :

o Délibéré ATRD 6 : trajectoire de charge issue de la délibération de 'ATRD 6, retraitée de
I'inflation réelle (en k€ courants)

e Réalisé-Estimé ATRD 6/ Demandé ATRD 7 : Trajectoire de charge réalisée par 'opérateur
sur 2022-2024, estimée par I'opérateur sur 2025 et demandée par I'opérateur sur 2026-
2029 (en k€ courants)

¢ Evolution annuelle : Evolution du réalisé/demandé entre 'année N-1 et 'année N (en %)

e Trajectoire proposée par AEC-PIA : Trajectoire proposée par I'auditeur sur la période
2026-2029 (en k€ courants)

o Delta : écart entre la trajectoire de I'opérateur et la trajectoire de I'auditeur (en %)

Dans la suite de ce rapport les encarts suivants visent a présenter les commentaires éventuels de
Vialis apportés sur les ajustement proposés par PIA-AEC ainsi que les réponses éventuelles de
I'auditeur a ces commentaires :

Commentaire de Vialis

Commentaire AEC-PIA

Rapport final Vialis 4
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II. Déroulement de 'audit

A. Chronologie des échanges

L’audit a débuté par la réception du dossier tarifaire de Vialis le 15 mai 2025. Une réunion de
lancement a ensuite été organisée avec 'opérateur afin de présenter les jalons de 'audit et laisser
ce dernier présenter son dossier tarifaire ainsi que les enjeux identifiés pour la période tarifaire a
venir. Cette réunion de lancement s’est tenue en visioconférence le 26 mai 2025. A la suite de cet
échange, une premiére serie de questions a été envoyee a Vialis le 26 mai 2025. Une réunion
technique a ensuite été organisée avec I'opérateur afin d’échanger sur les questions posées par
I'analyse préliminaire du dossier tarifaire. Cette réunion s’est tenue en visioconférence le 11 juin
2025.

La phase d’analyse préliminaire s’est conclue par une présentation des principales analyses a la
CRE lors d’une réunion qui s’est tenue le 17 juin 2025. Un rapport pré contradictoire a ensuite été
réalisé et partagé avec l'opérateur lors d’une réunion dédiée. Ce dernier a ensuite formulé un
certain nombre de commentaires sur les ajustement proposés par PIA-AEC. Ce rapport fait donc
suite a la présentation du rapport pré contradictoire a Vialis réalisée le 15 juillet 2025. Il intégre
les commentaires de ce dernier et propose éventuellement des ajustements complémentaires.

lopérateur

(Réoeption du dossier tarifaire et reunion de lancement avec
T‘

Questionnaire aux opérateurs et échanges techniques
o |

Point d'étape avec la CRE et présentation des conclusions
de la phase comprehension et analyse
~

(Projet de rapport (modélisation des ajustements) ’_J
=

{Phase contradictoire et retour des operateurs
=

[Reoommandations et finalisation J

Figure 1 Déroulé de l'audit
B. Récapitulatif des documents regus et analysés

Les documents regus et analysés sont :
e Le dossier tarifaire présenté a la CRE pour la période ATRD7 a venir

o Lefichier EXCEL support au dossier tarifaire « ATRD7 Matrice Trajectoire ATRD7_CRE » ;
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o Le fichier EXCEL spécifigue AMR « AMR ATRD7 » ;

o Le dossier tarifaire sous format PDF ;

o Les parametres et ratios opérationnels de [activité « ELD_Paramétres et ratios
opérationnels_Tarif ATRD7_CRE » ;

e |adocumentation comptable de référence :
o Procédure de dissociation comptable GAZ 2024 ;

e Les données comptables spécifiques a I'activité de GRD Gaz ;
o Clés de dissociations pour 2024 ;

e Facturation assurance véhicules pour les années 2024 et 2025, ainsi que le CCAP du marché
a prise d'effet le 1° janvier 2025 ;

e Accord d’'intéressement 2024-2026 ;

e Les réponses apportées par Vialis au questionnaire transmis dans le cadre du présent Audit.

lll. Méthodes et hypotheses

A. Présentation de I'opérateur

Ancienne régie municipale, Vialis est aujourd’hui une Société Anonyme d’Economie Mixte,
détenue a plus de 50 % par la ville de Colmar (40,95 %) et par la ville de Neuf-Brisach (20,48 %).
Elle est une entreprise locale de distribution (ELD) de gaz naturel avec son propre tarif péréqué
sur son périmétre de desserte historique.

L’entreprise réalise également une activité de fourniture d’énergies, ainsi que des services relatifs
a I'éclairage, la signalisation et les télécom (TV, internet, téléphonie).

B. Hypothése d’inflation

Dans le cadre de I'analyse des charges sur la période ATRDG6, nous avons retraité les données de
Vialis issues du délibéré en les ajustant sur linflation réellement constatée par I'INSEE, afin
d’obtenir une vision actualisée et comparable des trajectoires.

Pour rappel, concernant 'ATRDG6 les trajectoires de charges d’exploitation ont été définies sur la
base d’'une inflation théorique dont les hypothéses sont rappelées infra :

2021 2022 2023 2024 2025

Rapport final Vialis 6
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Inflation

prévisionnelle 2% 1,60 % 1,20 % 1.30 % 1.20 %

L’ensemble des trajectoires ATRD6 présentées dans ce document sont donc corrigées de
I'inflation réellement constatée (et estimée pour 2025 a partir du Projet de Loi de Finances) :

2022 2023 2024 2025

Inflation

. 5,34% 4.82% 1,85% 1,80% (PLF)
réalisée

Concernant la trajectoire ATRD7, les hypotheses d'inflation retenues sont les suivantes :

2026 2027 2028 2029

Inflation

o 1,80% 1,80% 1,80% 1,80%
prévisionnelle

C. Données opérationnelles

La constitution du dossier tarifaire de Vialis est associée a la production d’hypotheses concernant
I'évolution du nombre d’'usagers (ou PCE pour Points de Comptage et d’Estimation) par gamme
tarifaire, des quantités de gaz acheminées par gamme tarifaire ainsi que I'évolution de la longueur
de réseau et des quantités de biométhane injectées.

C.1. Evolution du nombre de PCE

Sur le long terme, le nombre de points de comptage et d’estimation (PCE) distribués par Vialis a
connu une légere et réguliere diminution depuis 2016, avec un maximum de 30 788 PCE en 2016.
Cette dynamique de baisse semble se poursuivre et s’accélérer depuis 2022 (-2,1 % entre 2021
et 2022). Pour la période ATRD7, Vialis prévoit une baisse moyenne de -288 PCE par an (-1,0 %
par an) pour atteindre 28 327 PCE en 2029, contre 29 460 PCE en 2024.

Rapport final Vialis 7
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Nombre moyen annuel de points de livraison (PCE)
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29 500

29 000 ~

28 500 -~

28 000

27 500
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Figure 2 Evolution du nombre de PCE

C.2. Evolution des quantités acheminées

Du c6té des quantités livrées brutes, les volumes baissent tendanciellement pour s’établir a
640 GWh en 2024 (quantités réelles non corrigées du climat. Corrigée du climat, Vialis estime la
consommation en 2024 a 699 GWh). La trajectoire ATRD7 prévoit une baisse des consommations
sur la période 2026-2029, malgré une forte reprise de la consommation estimée en 2025 (695
GWh). Cette derniere décroit ensuite annuellement pour atteindre 656 GWh en 2029. Cela
représente une baisse moyenne de —8,8 GWh/an sur la période ATRD7, soit une diminution
annuelle moyenne de —1,3 %/an.

Rapport final Vialis 8
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Quantitées acheminées brutes (MWh)
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Figure 3 Evolution des quantités de gaz acheminées brutes

C.3. Evolution de la longueur de réseau

La longueur du réseau de distribution connait une dynamique inverse, avec une faible progression
a la hausse du linéaire au fil des années : de 379 km en 2024, Vialis prévoit une hausse de 5 km
pour atteindre une longueur de 384 km en 2029. Sur la période ATRDY spécifiguement, le linéaire
de réseau augmente de 1 km en 3 ans.

Rapport final Vialis 9
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Km de canalisations cumulé a chaque fin d'année
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Figure 4 Evolution de la longueur de réseau (en km)

IV. Analyse poste par poste

A. Analyse détaillé poste par poste

A.1. Evolution poste par poste de la rubrique des achats et
consommations externes

La rubrique des « achats et consommations externes » regroupe l'ensemble des charges
engagées par le gestionnaire de réseau auprés de tiers pour le bon fonctionnement de I'activité
gaz péréque. Elle comprend notamment les postes suivants :

e Les achats de matieres et fournitures non stockées ;
e Les achats stockés ;

e Les services extérieurs entretien et maintenance, qui inclut les prestations de sous-
traitance, de maintenance des réseaux, d’outillage, ou encore les contrats informatiques ;

e Les redevances de controles ;

e Les prestations externes, recouvrant les frais d’études, d’audit, de conseil ou encore les
colts liés a des projets transverses mutualisés au sein du groupe ;

e Les dépenses de communication ;

e Les aides commerciales (non incitées) ;

Rapport final Vialis 10
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o Les autres charges externes regroupant les dépenses non ventilables dans les postes
précédents (loyers, assurances et autres charges externes diverses).

Chacun de ces postes fait I'objet d’une analyse détaillée infra, a la fois sur la base des réalisations
observées sur la période ATRDG et de la trajectoire présentée par Vialis pour la période tarifaire
ATRD?.

A.1.1. Fournitures non stockables

Ce poste concerne les dépenses fournitures d'eau, délectricité, de carburant et de
consommations internes d’électricité.

Ce poste représente 1,2% des charges d’exploitation (d’aprés la demande ATRDY hors recettes
extra-tarifaires et hors PSl).

120k€
100 k€
-0
BOkE h—.—#
60 kE
40 k€ o -© —0
20k€
0 k€
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
el BP Délibéré ATRD6 Rejoué de linflation - Qe Fstimé 2025
==@== Realisé 2024 + Inflation ol \justé PIA-AEC
ol R calisé ATRDE emfemm ['c mande ATRD7

Figure 5 : Fournitures non stockables

Trajectoire réalisée et demandée par I'opérateur :

Ce poste a connu une forte augmentation entre 2022 et 2023 (+49,3 k€ soit +140%). L'opérateur
indique que cette hausse est principalement liée a la crise énergétique, et a la prise en compte
des consommations internes d’électricité, qui n’étaient jusqu’alors pas considérées suite a une
erreur interne. Ces consommations internes d’énergies sont affectées a I'activité GRD gaz par clé
de répartition (sur I'activité gaz puis sur 'activité GRD spécifiquement).

La répartition des charges entre les différents postes est présentée comme suit par Vialis pour les
années 2023 et 2024 (charges réelles) :

K€ courants 2023 2024
(réalisé) (réalisé)

Rapport final Vialis 11
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Tableau 1 : Répartition des fournitures non stockables par sous poste présentée par I'opérateur

Audit Vialis REPUBLIQUE ( : R e
Fourn. Eau,élec,carbu (606100) [Confidentiel] | [Confidentiel]
Conso internes elec (943030) [Confidentiel] | [Confidentiel]
RRR obt. non stockée - concerne | [Confidentiel] | [Confidentiel]
factures d'eau (609600)

Pour construire sa demande tarifaire, 'opérateur s’est basé sur 'année 2024 afin d’établir la
trajectoire 2026-2029. Vialis précise également choisir comme référence I'année 2023 pour le
compte 609600 concernant les remises, ristournes et rabais car celui-ci était en adéquation avec

la moyenne 2022-2024.

Concernant le poste 606100, suite aux échanges pré-contradictoires I'opérateur a fourni le détail

suivant sur la répartition des charges :

Fourn. Eau,élec,carbu (606100) - k€ 2024
(réalisé)
Electricité [Confidentiel]
Carburant [Confidentiel]
Gaz [Confidentiel]
Eau [Confidentiel]

Appréciation du niveau de la trajectoire :

Vialis a défini sa trajectoire sur le réalisé 2024, malgré des prix de I'énergie encore élevés.
L’auditeur propose un ajustement de la trajectoire des consommations d’électricité et de gaz
(compte 943030 et compte 606100) sur la base des hypothéses suivantes des prix de I'électricité

etdugaz:
Evolution du prix de I'électricité
et du gaz (%) 2024 (2025 2026 2027 2028 2029
Evolution élec 1 -12% -2% -1% 1% 0%
Evolution gaz 1 -5% -3% -2% 0% 0%

Tableau 2 : Hypothéses d’évolution des prix de I'électricité et du gaz considérées par I'auditeur

Au vu des montants associés au compte 609600, aucun ajustement n’est réalisé par rapport a la

méthode proposée par 'opérateur.

Rapport final Vialis
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compte 606100 par manque de détail sur la répartition des sous-postes de charges :

k€ 2026 2027 2028 2029 Moyenne
Demande Vialis 90,7 k€ 92,3 k€ 94,0 k€ 95,7 k€ 93,1 k€
Ajusté PIA-AEC 84,9 k€ 85,7 k€ 87,0 k€ 88,0 k€ 86,4 k€
Ecarts (en valeur) -5,7 k€ -6,6 k€ -7,0 k€ -7,6 k€ -6,7 k€
Ecarts (en %age du
poste) -6,3% -7,2% -7,4% -8,0% -7,2%

Tableau 3 : Fournitures non stockables ajustement au stade pré-contradictoire

Commentaire Vialis : Le concessionnaire n’a pas effectué de commentaire complémentaire et
a fourni des compléments sur le poste 606100.

Commentaire AEC-PIA : Les compléments fournis par le concessionnaire ont permis d’ajuster
les trajectoires du compte 606100 a partir de I'évolution des prix des gaz et de I'électricité
mentionnés supra. L’'opérateur n’a pas fait de remarque complémentaire, la méthode

d’ajustement proposée au stade pré-contradictoire est conservée.

In fine, les hypothéses d’ajustements sur les prix de I'électricité et du gaz conduisent aux

trajectoires suivantes :

k€ 2026 2027 2028 2029 Moyenne
Demande Vialis —
électricité 61,4 kE 62,5 k€ 63,6 k€ 64,7 k€ 63,0 k€
Ajusté PIA-AEC —
électricité 51,1 k€ 50,5 k€ 51,0 k€ 51,0 k€ 50,9 k€
Demande Vialis — gaz 54 k€ 5,5 k€ 5,6 k€ 57 k€ 55 k€
Ajusté PIA-AEC - gaz 4,8 k€ 4,7 k€ 4,7 k€ 4,7 k€ 4,7 k€

Figure 6 - Trajectoires corrigées des hypothéses d’évolution de I'électricité et du gaz

La proposition de 'opérateur est retenue avec les ajustements suivants :

k€ 2026 2027 2028 2029 Moyenne
Demande Vialis 90,7 k€ 92,3 k€ 94,0 k€ 95,7 k€ 93,1 k€
Ajusté PIA-AEC 79,8 k€ 79,6 k€ 80,5 k€ 81,0 k€ 80,2 k€
Ecarts (en valeur) -10,9 k€ -12,7 k€ -13,4 k€ -14,7 k€ -12,9 k€
Ecarts (en %age du
poste) -12,0% -13,8% -14,3% -15,3% -13,9%

Tableau 4 : Fournitures non stockables demande et proposition

Rapport final Vialis 13
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A.1.2. Achats stockés

Les « achats stockés » sont des achats de biens destinés a étre conservés en stock avant leur
utilisation ultérieure dans les opérations, la maintenance ou les travaux.

Ce poste représente 1,4% des charges d’exploitation (d’aprés la demande ATRDY hors recettes
extra-tarifaires et hors PSI).

300 k€
250ke __.___.--—0-—"'."'"".
200k€
[ ]
150 k€
100 k€ .\'...... —- ®
50k€
0 k€
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
el BP Délibéré ATRD6 Rejoué de l'inflation == @e= Estime 2025
== = Réalisé 2024 + Inflation e /\justé PIA-AEC
ol Ralisé ATRDE omffems Demande ATRD7

Figure 7 : Achats stockés

Trajectoire réalisée et demandée par I'opérateur :

La moyenne réalisée pour la période 2022-2024 (175,2 k€) est inférieure a la moyenne délibérée
pour la méme période (215,3 kE).

Cet écart est principalement associé a I'année 2023, pour laquelle Vialis indique avoir réalisé des
investissements inférieurs aux prévisions (390 k€ de moins).

La trajectoire ATRD7 a été réalisée a partir d’'une clé de répartition appliquée a la production
immobilisée, et définie sur la base de la moyenne 2021-2024. Les achats stockés représentent
6,5 % de la PSI sur cette période ATRD7.

Appréciation du niveau de la trajectoire :

La méthodologie appliquée par I'opérateur semble cohérente et est acceptée. Cependant et
comme mentionné plus aprés, la production stockée immobilisée a été modifiée. La trajectoire
des achats stockés est ajustée en conséquence.

Commentaire AEC-PIA : Cette trajectoire a été définie postérieurement aux échanges pré-
contradictoire, ainsi 'opérateur n’a a ce stade pas été en mesure d’apporter de remarques
sur cette proposition d’ajustement.

La proposition de 'opérateur est retenue avec les ajustements suivants :
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Demande Vialis 1238KE|  103.4kE| 100,3kE| 1045kE| 1080 kE
Ajusté PIA-AEC 1011 k€ 80,4 k€ 76,9 k€ 80,6 k€ 84,8 k€
Ecarts (en valeur) 06kE|  -230KkE|  -235kE|  -239KE|  -23.3kE
Ecarts (en %age du
poste) -18,3% 22 3% -03,4% -02.9% -21.5%

Tableau 5 : Achats stockés demande et proposition

A.1.3. Achats de matériel, travaux et équipements

Les « achats de matériel, équipement et travaux » désignent les achats d’équipements physiques,
de matériels techniques et de prestations de travaux, généralement liés au développement des
infrastructures ou a des opérations de maintenance lourde. Elles sont associées a la production
stockée immobilisée par le concessionnaire.

Ce poste représente 16,8% des charges d’exploitation (d’aprés la demande ATRD7 hors recettes
extra-tarifaires et hors PSI).
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Figure 8 : Achats de matériel, travaux et équipements

Trajectoire réalisée et demandée par I'opérateur :

Concernant les dépenses réalisées, I'opérateur indique que la trajectoire ATRDG6 était basée sur
la moyenne 2018-2020, qu'’il considére élevée, a laquelle un report des travaux non effectués
pendant le COVID avait également été considéré. En outre, Vialis précise que 'année 2024 était
particulierement basse en termes de travaux pour de multiples raisons, parmi lesquels une baisse
des projets de lotissement, une crise dans le secteur immobilier ou encore une moindre demande
de viabilisation gaz des lotissements.

Pour réaliser sa trajectoire 2026-2029, Vialis a considéré :
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e Pour 2025 et 2026, la moyenne des charges des années 2021 a 2024 a laquelle 555 k€
ont été ajoutés pour la réalisation d’'un maillage entre le réseau de GRDF et le réseau de
Vialis (investissement validé par la CRE par ailleurs)

e Pour 2027, 2028 et 2029, la moyenne des années 2021 a 2024 inflatée.

Appréciation du niveau de la trajectoire :

Etant donné les baisses de raccordement et de viabilisation gaz des nouveaux lotissements, et la
tendance pérenne de ces dynamiques, nous ne retenons pas la proposition de prendre la
moyenne de la période 2021-2024, qui tend a sous-estimer les effets de baisse des demandes de
raccordement gaz observés sur 2024. Nous proposons de prendre le réalisé 2024 indexé de
I'inflation en lieu et place de la trajectoire proposée par Vialis. Les charges associées au maillage
avec le réseau de GRDF n’ont pas été ajustées, elles sont conservées identiques a la demande
de I'opérateur.

k€ 2026 2027 2028 2029 Moyenne
Demande Vialis 1532,9kE| 1281,1k€| 12424kE| 12942kE| 1337,6kE
Ajusté PIA-AEC 1260,7 k€| 1004,0 ke 960,3 k€| 1007,0k€| 1058,0kE
Ecarts (en valeur) -272,2 k€ -277,1 k€ -282,1 k€ -287,2 k€ -279,6 k€
Ecarts (en %age du
poste) -17,8% -21,6% -22,7% -22,2% -20,9%

Tableau 6 : Achats de matériel, travaux et équipements ajustement pré-contradictoire

Commentaire Vialis :

En complement de la prise en compte du maillage, Vialis demande que la charge de
renouvellement liee a I'intégration des CICM soit prise en compte. [Confidentiel]

Commentaire AEC-PIA : La trajectoire corrigée par I'auditeur translate la demande de
'opérateur sur la base du changement méthodologique mentionné plus avant (trajectoire
basée sur le réel 2024 en lieu et place de la moyenne 2021-2024). Les charges
supplémentaires demandées par I'auditeur n'ont pas éte neutralisées dans I'ajustement initial.
La production stockée immobilisée est également corrigée en conséquence de I'ajustement

sur ce poste.

La proposition de 'opérateur est retenue avec les ajustements suivants :

k€ 2026 2027 2028 2029 Moyenne
Demande Vialis 1532,9kE| 1281,1k€| 12424kE| 12942kE| 1337,6kE
Ajusté PIA-AEC 1184,6 k€ 926,6 k€ 881,4 k€ 926,8 k€ 979,9 k€
Ecarts (en valeur) -348,3 k€ -354,5 k€ -360,9 k€ -367,4 k€ -357,8 k€
Ecarts (en %age du
poste) -22,7% -27,7% -29,1% -28,4% -26,7%

Tableau 7 : Achats de matériel, travaux et équipements demande et proposition
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A.1.4. Achats matiéres et fournitures non stockées

Les « fournitures non stockables » sont des biens ou services consommeés immédiatement et non
stockables. Elles comprennent également les pertes réseaux supportées par I'opérateur.

Ce poste représente 2,5% des charges d’exploitation (d’aprés la demande ATRDY hors recettes
extra-tarifaires et hors PSl).
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Figure 9 : Achats matiéres et fournitures non stockées

Trajectoire réalisée et demandée par I'opérateur :

Pour ce poste, 'opérateur indique que les précédentes previsions étaient basées sur le réalisé
2020 qui était impacté par la crise sanitaire, justifiant ainsi le faible montant délibéré au regard
des dépenses réelles. En 2022, Vialis a également renouvelé les EPI (Equipements de Protection
Individuels) des agents.

Enfin, 'opérateur indique que le sous-poste des pertes a également été plus important qu’anticipé
en lien avec la crise énergétique.

S’agissant de la demande ARTD7, 'opérateur a basé sa trajectoire sur la moyenne des années
2021 a 2024, sauf pour les pertes estimées pour lesquelles une hypothéese a été faite sur la base :

D’un volume de [Confidentiel] (soit [Confidentiel]des quantités acheminées),

D’un prix moyen de [Confidentiel]du kWh (prix moyen d’achat pour Vialis),

Portant ainsi le total des pertes a [Confidentiel].

Appréciation du niveau de la trajectoire :

La méthode utilisée par Vialis pour définir sa trajectoire est acceptée, bien qu’un ajustement soit
proposé afin de considérer les évolutions du prix du gaz sur la période ATRD7, ceci a partir des
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estimations indiquées dans le Tableau 2. Le volume considéré pour les pertes étant faible au
regard des taux de pertes observables chez GRDF, ce dernier n’est pas modifié.

La moyenne des charges de la période 2021-2024 étant similaire a la moyenne 2022-2024, cette
trajectoire n'est pas ajustée par ailleurs.

k€ 2026 2027 2028 2029 Moyenne
Demande Vialis 194,4 k€ 197,9 k€ 201,5 k€ 205,1 k€ 199,8 k€
Ajusté PIA-AEC 189,8 k€ 191,9 k€ 194,7 k€ 197,5 k€ 193,5 k€
Ecarts (en valeur) -4.6 k€ -6,1 k€ -6,8 k€ -7,6 k€ -6,3 k€
Ecarts (en %age du
poste) -2,4% -3,1% -3,4% -3,7% -3,1%

Tableau 8 : Achats matiére et fourniture non stockée ajustement pré-contradictoire

Commentaire Vialis : A la demande de I'auditeur, Vialis a transmis I'évolution du prix moyen
d’achat du gaz par Vialis entre 2022 et 2024.

Commentaire AEC-PIA : Les éléments transmis par Vialis montrent la forte baisse du prix
d’achat en 2024 au regard du prix en 2023 et 2022. L’estimation de la trajectoire a partir de
cette valeur est ainsi confirmée, et I'ajustement initialement proposé conservé. En outre, un
ajustement méthodologique a éteé réalisé, et les charges réelles 2021, 2022 et 2023 ont été
ramenées en euros 2024 pour le calcul de moyenne 2021-2024. Cette évolution conduit a
une évolution a la hausse des charges de I'opérateur.

La proposition de 'opérateur est retenue avec les ajustements suivants :

k€ 2026 2027 2028 2029 Moyenne
Demande Vialis 194,4 k€ 197,9 k€ 201,5 k€ 205,1 k€ 199,8 k€
Ajusté PIA-AEC 200,6 k€ 202,8 k€ 205,8 k€ 208,9 k€ 204,5 k€
Ecarts (en valeur) 6,2 kE 4,9 k€ 4,3 k€ 3,7 k€ 4,8 k€
Ecarts (en %age du
poste) 3,2% 2,5% 2,1% 1,8% 2,4%

Tableau 9 : Achats matiére et fourniture non stockée demande et proposition
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A.1.5. Loyers, crédit-bail et charges locatives

Les “loyers, crédit-bail et charges locatives” regroupent les dépenses liées a la location de
batiments, aux baux administratifs et a la location de véhicules, que ce soit par des contrats de
location classiques ou par crédit-bail.

Ce poste représente 1,9% des charges d’exploitation (d’aprés la demande ATRD7 hors recettes
extra-tarifaires et hors PSI).
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Figure 10 : Loyers, crédit-bail et charges locatives

Trajectoire réalisée et demandée par I’opérateur :

La moyenne réalisée pour la période 2022-2024 (65,6 k€) est nettement supérieure a la moyenne
délibérée pour la méme période (34,5 KE).

Vialis explique ce décalage par une remise au norme de leurs systémes informatiques, non prévue
lors de I'établissement de 'ATRDG6, a laquelle s’ajoutent des hausses de frais liés aux logiciels
(licences annuelles).

Le projet groupe « transition numérique énergie » a également contribué au doublement des
locations mobilieres entre 2023 et 2024.

In fine, les différents projets et les charges associées au niveau groupe pour Vialis sont les
suivantes : [confidentiel]

Dans sa demande tarifaire, I'opérateur indique devoir adapter ses Sl pour faciliter I'activité des
fournisseurs alternatifs, avec notamment une harmonisation des flux ou la modernisation des outils
et canaux de communication. A ce titre, Vialis indique mettre en place un serveur SFTP courant
juin 2025 ainsi que le projet PRM 14 chiffres a partir de fin 2025/début 2026.

Pour la période 2026-2029, Vialis s’est basé sur les dépenses réelles 2024 auxquelles ont été
ajoutées les charges associées aux programmes groupes transverses susmentionnés. Les
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hausses des charges de ces projets ont été affectées uniformément a 'ensemble des activités de
Vialis a partir de la clé Groupe CA utilisée, [Confidentiel]

Pour la période 2026-2029, Vialis s’est basé sur les dépenses réelles 2024 auxquelles ont été
ajoutées les charges associées aux programmes groupes transverses a savoir 5 projets groupe
distincts. Les hausses des charges de ces projets ont été affectées uniformément a I'ensemble
des activités de Vialis.

K€ courants 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(réel) (prév.) (prév.) (prév.) (prév.) (prév.)

613220 Location [confidentiel]

Batiments

613500 Locations
mobilieres

Total Loyer, crédit- 106 106 131 144 156 168
bail et charges

locatives

Tableau 10 ; Détail trajectoire Vialis « Loyer, crédit-bail et charges locatives »

Appréciation du niveau de la trajectoire :

Les évolutions demandées sur la période 2026-2029 sont supérieures aux niveaux indiqués par
Vialis dans sa prévision liée a 'ensemble des projets groupe. Etant donné les niveaux de hausse
deja considéres, ces derniers sont retenus sans ajout de charges complémentaires sur ce poste.

Malgré une demande en ce sens, Vialis n'a pas explicité clairement I'impact de chaque projet
sur I'activité GRD gaz.

Commentaire Vialis ;

Pour justifier laugmentation de 12 k€ par an entre 2026 et 2029, Vialis a précisé certains projets
et colts récurrents ou ponctuels qui viennent affectés I'activité GRD gaz (aprés utilisation d’'une
clé de répartition) et qui justifieraient la hausse susmentionnée.

Commentaire AEC-PIA : Les éléments mis a disposition ne permettent pas de distinguer ces
colts des hausses déja demandées dans les programmes de I'opérateur sur ce poste
(notamment les projets « communs » ou « informatiques »). L’auditeur n’effectue pas de
modification supplémentaire.
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La trajectoire est retenue avec les ajustements suivants :
k€ 2026 2027 2028 2029 Moyenne

Demande Vialis 131,9 k€ 144,2 k€ 155,6 k€ 168,6 k€ 150,1 k€
Ajusté PIA-AEC 131,9 k€ 142,4 k€ 152,4 k€ 163,1 k€ 147,5 k€
Ecarts (en valeur) 0,0 k€ -1,7 k€ -3,2 k€ -5,5 k€ -2,6 k€
Ecarts (en %age 